Hyppigt stillede spgrgsmal om god selskabsledelse

Spergsmal

Svar

Afsnit 1

Aktionarernes
rolle og samspil
med selskabets

ledelse

1. Hvordan skal der afrapporteres | Afrapporteringen skal omtale forhold i den
1 forhold til anbefaling 1.3.4. afsluttede regnskabsperiode. Hvordan var
om, at samtlige medlemmer af | fremmgdet.
det gverste ledelsesorgan og
direktionen skal vere til stede
pa generalforsamlingen?

Afsnit 2

Interessenternes

rolle og

betydning for

selskabet samt

samfundsansvar

1. Er det tilstreekkeligt, at der ift. | Nej, forklaringen skal ga pa, hvorfor man ikke
anbefaling 2.1.2. oplyses, at anser det for ngdvendigt i det pageldende
man ikke anser det for selskab.
ngdvendigt, at selskabets
praksis formuleres som en
politik?

Afsnit 3

Abenhed og

transparens

1. Er det nok, at oplyse, at Nej, forklaringen skal ga pa, hvorfor man ikke
meddelelser udferdiges pa altid udfaerdiger meddelelser mv. pa engelsk.
engelsk nar det er vasentligt?

Afsnit 5

Det gverste og

det centrale

ledelsesorgans

sammens&tning

0g organisering

1. Skal et bestyrelsesmedlem Nej, et medlem kan sidde mere end 12 ar, hvis

udtrede af bestyrelsen, hvis
den pageldende har veret
medlem i 12 ar, jf. anbefaling
54.1.2

aktion@rerne gnsker det. Balancen mellem
uath@ngige og ath@ngige medlemmer er dog
vasentlig, hvorfor anbefalingerne rummer
krav om, at et flertal af bestyrelsens
medlemmer er uafthengige. Det er bestyrelsen
som treffer afggrelse om athengighed /




uath@&ngighed med ansvar overfor
generalforsamlingen.

Kan en person vare
uafhangig, nar vedkommende
er ansat 1 en virksomhed, der
har udfert en stgrre
engangsopgave (f.eks.
entreprengrarbejde eller
radgivning) for det selskab den
pagaldende person sidder i
bestyrelsen for?

Der er tale om en konkret vurdering af hver
enkelt situation.

Som udgangspunkt kan den pageldende
person betragtes som uafthangig, hvis der er
tale om en enkeltstaende, afsluttet opgave,
som ikke har veret af vesentlig betydning for
selskabet eller for den pageldende person.

Er der derimod tale om en person fra f.eks. et
advokatfirma, der yder juridisk radgivning i en
sag af vaesentlig betydning for selskabet eller
yder lgbende juridisk radgivning for selskabet,
kan den pageldende som udgangspunkt ikke
betragtes som uathangig.

Kan en person vare
uafhangig, nar vedkommende
er ansat som direktgr i en
virksomhed, som har en
betydelig men ikke
kontrollerende aktiepost i det
selskab den pagaldende
person sidder i bestyrelsen for?

Som udgangspunkt kan den pagazldende
person ikke betragtes som uathengig, hvis
virksomheden er en vasentlig aktioner 1
selskabet.

Savel aktiepostens absolutte stgrrelse som den
relative andel 1 forhold til andre aktieposter
indgar i vurderingen af, om en aktiepost er
vasentlig eller e;j.

Kan et bestyrelsesmedlem, der
er medarbejderrepraesentant
betragtes som uathengig?

En medarbejderreprasentant kan aldrig
betragtes som uathangig.

Kan revisionsudvalgets
opgaver varetages af den
samlede bestyrelse?

Komitéen for god Selskabsledelse anbefaler,
at der nedsattes et egentligt revisionsudvalg,
hvor nogle af bestyrelsens medlemmer med
seerlig ekspertise kan fokusere pa de opgaver,
der er henlagt til revisionsudvalget.

Det understreges, at et udvalg alene har en
forberedende funktion. Den endelige drgftelse
og beslutning foregar i bestyrelsen.

Dog tillader revisorloven, at den samlede
bestyrelse varetager revisionsudvalgets
funktioner.

Hvorfor er det ikke nok, at

Anbefalingen gér videre end loven, idet det




hele bestyrelsen udggr
revisionsudvalget, nar dette nu
er muligt efter revisorloven?

anbefales, at det gverste ledelsesorgan
nedsatter et egentligt revisionsudvalg.
Baggrunden herfor er, at det i stgrre selskaber
og 1 selskaber med komplekse regnskabs- og
revisionsforhold typisk ikke vil vare
tilstreekkeligt, at det samlede gverste
ledelsesorgan varetager revisionsudvalgets
funktion. I et revisionsudvalg kan nogle af
bestyrelsens medlemmer med serlig
ekspertise fokusere pa de opgaver, der er
henlagt til revisionsudvalget. Det
understreges, at alle udvalg alene har en
forberedende funktion. Den endelige drgftelse
og beslutning foregar i bestyrelsen.

Hyvilke slags eksterne
radgivere skal et
vederlagsudvalg undga at
anvende, jf. anbefaling
5.10.9.?

Det anbefales at et vederlagsudvalg undgar at
anvende de samme eksterne radgivere som
direktionen. Der er is@r tale om
aflgnningskonsulenter.

Aflgnningskonsulenter kan vare i en
interessekonflikt, f.eks. nar de radgiver lgn- og
vederlagsudvalget om aflgnningspraksis og -
ordninger og samtidig radgiver direktionen.

Udvalget skal derfor sikre, at den pagaldende
konsulent ikke samtidig radgiver direktionen i
det pagaldende selskab.

Er der krav om at nedsatte et
risikoudvalg?

Nej, Komitéen for god Selskabsledelse
anbefaler som udgangspunkt alene at nedstte
et revisions-, et nominerings- og et
vederlagsudvalg.

Det er overladt til det enkelte selskab at
vurdere, om det kunne vaere hensigtsmassigt
med andre forberedende ledelsesudvalg, hvis
der er sa@rlige forhold, der gor andre udvalg
relevant, f.eks. et risikoudvalg.

Kan man ift. anbefaling 5.1.1.
ngjes med at oplyse, at
bestyrelsen ikke anser det for
relevant at annoncere en
specifik
kompetencebeskrivelse pa
selskabets hjemmeside?

Nej, det skal forklares, hvorfor bestyrelsen
ikke anser det for relevant for det pagaeldende
selskab at offentligggre beskrivelsen pa
selskabets hjemmeside.




10. Er det nok at oplyse, at Nej, afrapporteringen skal omtale forhold i
redeggrelsen for den afsluttede regnskabsperiode.
sammens&tningen af det
gverste ledelsesorgan fremgar
fremadrettet af
ledelsesberetningen 1
arsrapporten?

11. Er det tilstreekkeligt at oplyse, | Nej, forklaringen ma ikke veere for overordnet.
at medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer valges
for 4 ar ad gangen ved
atholdelse af valg?

12. Er det nok at oplyse, at Nej, det skal forklares hvorfor bestyrelsen
selskabets bestyrelse ikke har | ikke finder det ngdvendigt i forhold til det
fundet det ngdvendigt at sette | konkrete selskab.
en aldersgraense for
bestyrelsesmedlemmer?

13. Hvordan skal det Det er ikke nok at oplyse, at aldersgranserne
afrapporteres, hvis fremgar af bestyrelsens forretningsordnen.
aldersgraenserne ikke fremgar | Forklaringen skal ga pa, hvorfor
af vedtegterne, men af aldersgransen findes i forretningsordenen og
bestyrelsens forretningsorden? | ikke i vedtagterne, som er offentligt

tilgengelige.

14. Er det tilstrekkeligt at oplyse, | Nej, det skal forklares, hvorfor man ikke har
at revisionsudvalget varetages | nedsat et egentligt udvalg.
af den samlede bestyrelse?

15. Er det tilstrekkeligt at oplyse, | Nej, det skal forklares, hvorfor man ikke har
at de generalforsamlingsvalgte | nedsat et egentligt udvalg.
bestyrelsesmedlemmer
varetager revisionsudvalgets
opgaver?

16. Er det tilstreekkeligt at oplyse | Nej, der er ikke nedsat et udvalg i selskabet,
at vederlagsudvalgs og selskabet skal forklare hvorfor.
arbejdsopgaver varetages af
formandskabet?

17. Er det tilstrekkeligt at oplyse | Nej, det skal forklares, hvorfor det er den mest

at det gverste ledelsesorgan har
besluttet, at vederlagsudvalgets
opgaver mest hensigtsmassigt
varetages af selskabets
formand og n&stformand i

hensigtsmassige made for det konkrete
selskab.




forening?

18. Er det tilstreekkeligt at oplyse, | Nej, det skal forklares, hvorfor bestyrelsen er
at bestyrelsen er af den af den opfattelse mht. det konkrete selskab.
opfattelse, at den anbefalede
offentligggrelse om
bestyrelsens selvevaluering
ikke tjener noget nyttigt
formal?

19. Er det nok at oplyse, at Nej, retningslinjer for incitamentsaflgnning er
selskabet har udarbejdet kun er en del af en vederlagspolitik.
generelle retningslinjer for Anbefalingen gar pa, at der skal vedtages en
incitamentsaflgnning for vederlagspolitik, dvs. en politik, der
direktion og bestyrelse, nar det | indeholder en udtgmmende beskrivelse af de
anbefales, at der udarbejdes en | vederlagskomponenter, der indgar i
vederlagspolitik? vederleggelsen — ikke kun

incitamentsaflgnning.

Afsnit 6

Ledelsens

vederlag

1. Hvad er forskellen mellem en | Retningslinjer for incitamentsaflgnning er kun
vederlagspolitik og en del af en vederlagspolitik. Det anbefales, at
retningslinjer for der vedtages en vederlagspolitik, dvs. en
incitamentsaflgnning? politik, der indeholder en udtgmmende

beskrivelse af de vederlagskomponenter, der
indgar i vederlaggelsen — ikke kun
incitamentsaflgnningen.

2. Hvorfor skal et selskabets Vederlagspolitikken raekker videre end

vederlagspolitik offentligggres,
nar selskabsloven allerede
fastslar, at retningslinjer for
incitamentsaflgnning skal
offentligggres pa selskabets
hjemmeside?

eventuelle retningslinjer for
incitamentsaflgnning.

Det anbefales, at vederlagspolitikken
indeholder en udtgmmende beskrivelse af
samtlige vederlagskomponenter, som indgar i
vederleggelsen af det gverste ledelsesorgan
og direktionen.

Retningslinjer for incitamentsaflgnning skal
kun fastsettes, hvis selskabet gnsker at indga
en konkret aftale om incitamentsaflgnning af
et medlem af selskabets ledelse.

I sa fald skal selskabets gverste ledelsesorgan
have fastsat overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning af selskabets ledelse.
Retningslinjerne skal vere behandlet og




godkendt pa selskabets generalforsamling
inden en konkret aftale indgas.

Hvem er omfattet af anbefaling
6.2.5. om, at oplysninger om
fastholdelses- og
fratreedelsesordningers
vasentligste indhold skal
offentligggres i selskabets
arsrapport?

Anbefalingen vedrgrer kun direktionens
eventuelle fastholdelses- og
fratreedelsesordninger. Anbefalingen er ikke 1
samme grad relevant for medlemmer af det
gverste ledelsesorgan, idet udgangspunktet og
anbefalingen er, at medlemmerne er pa valg
hvert ar pa den ordinere generalforsamling.

Er det tilstrekkeligt at oplyse,
at der fremadrettet kan kreves
tilbagebetaling af variable
lgnandele?

Nej, redeggrelsen skal omtale forhold i den
afsluttede regnskabsperiode.

Er det tilstrekkeligt ift.
anbefaling 6.2.5. at oplyse, at
arsrapporten indeholder
oplysninger om direktionens
fratreedelsesordninger?

Nej, anbefalingen vedrgrer ikke kun
fratraedelses-, men ogsa
fastholdelsesordninger.

Hvad er baggrunden for, at
Anbefalingerne for god
selskabsledelse pkt. 6.1.8. om
eventuelt krav om
tilbagebetaling af Ignandele
ikke kraever ond tro, som det er
tilfeldet 1 § 77 a, stk. 5, 1 lov
om finansiel virksomhed?

Der er med de s@rlige regler om vederlag i lov
om finansiel virksomhed tale om en
gennemfgrelse af Europa-Parlamentets og
Raédets direktiv 2010/76/EF om tilsyn med
aflgnningspolitikker m.v. Malgruppen for
regelsettet er foruden bestyrelsesmedlemmer
og direktgrer ogsa vasentlige risikotagere
blandt medarbejderne. Ordlyden i lov om
finansiel virksomhed er ifglge forarbejderne til
lovbestemmelsen resultatet af direktivets
bestemmelser sammenholdt med de danske
arbejdsretlige principper.

Komitéen for god Selskabsledelses anbefaling
i pkt. 6.1.8. tager afset i Kommissionens
henstilling 2009/385/EF, pkt. 3.4.
Henstillingen anbefaler, at der vedtages
bestemmelser om, at et selskab kan krave
tilbagebetaling af variable
aflgnningskomponenter, der er udbetalt pa
grundlag af data, som senere dokumenteres at
vare fejlagtige. Henstillingens ordlyd er ikke
begrenset til situationer, hvor der er tale om
ond tro. Henstillingen omfatter
aflgnningsforhold generelt for medlemmer af
direktionen og bestyrelsen 1 bgrsnoterede




selskaber. Anbefalingerne supplerer den
selskabs — og bgrsretlige regulering, og
omfatter saledes ogsa finansielle selskaber, der
har aktier optaget til handel pa NASDAQ
OMX Copenhagen A/S.

Kapitel 8
Risikostyring og
intern kontrol

1.

Skal man oprette en
whistleblower-ordning for at
folge anbefalingen?

Nej, det anbefales alene, at det gverste
ledelsesorgan beslutter, hvorvidt der skal
etableres en whistleblower-ordning eller ej.
Det vil sige, at et selskab kan fglge
anbefalingen uden at oprette en sadan ordning.
Selskabet skal i sa fald blot oplyse, at man
folger anbefalingen og gerne forklare
baggrunden for den trufne beslutning.

Afrapportering

1.

Gelder der s@rlige formkrav
til afrapportering om
selskabets efterlevelse af
anbefalingerne for god
selskabsledelse?

Det fremgar af arsregnskabslovens § 107 b og
reglerne for udstedere af aktier, der er optaget
til handel pa NASDAQ OMX Copenhagen
A/S, at rapportering skal ske ved brug af
”comply or explain”- princippet.

Arsregnskabslovens § 107b kraever, at
oplysningerne samles i en redeggrelse for
virksomhedsledelse, der blandt andet omfatter
felgende:

1) Oplysning om, hvorvidt virksomheden er
omfattet af en kodeks for virksomhedsledelse,
med henvisning til den kodeks, virksomheden
1 givet fald er omfattet af.

2) Angivelse af, hvor den i nr. 1 omhandlede
kodeks er offentligt tilgengelig.

3) Angivelse af, hvilke dele af den i nr. 1
omhandlede kodeks virksomheden fraviger,
og grundene hertil, hvis virksomheden har
besluttet at fravige dele af kodeksen.

Ifglge NASDAQ OMX’ oplysningsregler skal
selskaberne konkret forholde sig til hver
anbefaling.

Loven kraver, at redeggrelsen for
virksomhedsledelse skal vare affattet pa
dansk, jf. arsregnskabslovens § 138, stk. 4, og




skal offentligggres enten i ledelsesberetningen
i arsrapporten eller pa selskabets hjemmeside
med en fuldstendig henvisning dertil i
ledelsesberetningen (URL-adresse).

Komitéen finder, at en offentligggrelse pa
selskabets hjemmeside med henvisning dertil i
ledelsesberetningen skaber den bedste
transparens, idet redeggrelsen pa selskabets
hjemmeside er lettere tilgaengelig for
aktion@rer og andre interessenter.

Oplysningerne skal praeesenteres pa en
overskuelig made, gerne ved brug af samme
struktur som anbefalingerne. Eventuelle
forklaringer bgr s&tte l&seren 1 stand til at
forsta selskabets valg.

Det er vasentligt, at rapporteringen afspejler
de realiserede begivenheder i den periode,
ledelsesberetningen vedrgrer.

Komitéen har pa
www.corporategovernance.dk et forslag til
skema for afrapportering.

Se ogsa bekendtggrelse nr. 761 af 20. juli
2009 om offentligggrelse af redeggrelse for
virksomhedsledelse og redeggrelse for
samfundsansvar pa virksomhedens
hjemmeside m.v.

Omfatter afrapporteringen den
forgangne periode eller de
kommende planer for
selskabets arbejde med
anbefalingerne for god
selskabsledelse?

Det er vasentligt, at rapporteringen afspejler
de realiserede begivenheder i den periode,
ledelsesberetningen vedrgrer.

Hvis selskabet overvejer initiativer, vil disse
afspejle sig i de kommende ars afrapportering,
nar eventuelle overvejelser har medfgrt
konkrete initiativer. Naturligvis kan der
redeggres for de initiativer selskabet overvejer
at ivaerksette fremover, men 1 sa fald vil dette
ikke udggre en del af afrapporteringen om
anbefalingerne.

Hvordan skal redeggrelsen for
virksomhedsledelse
offentligggres pa selskabets

En offentligggrelse pa selskabets hjemmeside
kraver, at URL-adressen, hvor redeggrelsen er
offentliggjort, oplyses i tilknytning til




hjemmeside?

ledelsesberetningen i den aflagte arsrapport.
Med URL-adressen menes den
internetadresse, der skal benyttes for at
komme direkte til redeggrelsen.

Redeggrelsen skal offentligggres under
betegnelsen "Lovpligtig redeggrelse for
virksomhedsledelse”.

Det skal oplyses 1 redeggrelsen, at denne
udger en bestanddel af ledelsesberetningen i
virksomhedens arsrapport.

Desuden skal regnskabsperioden for den
pagaldende arsrapport angives.

Den offentliggjorte lovpligtige redeggrelse for
virksomhedsledelse skal vare tilgengelig pa
virksomhedens hjemmeside i sin helhed i
u@ndret form i mindst fem ar pa den URL-
adresse, som er anfgrt i ledelsesberetningen i
den arsrapport, redeggrelsen knytter sig til.

Se ogsa bekendtggrelse nr. 761 af 20. juli
2009 om offentligggrelse af redeggrelse for
virksomhedsledelse og redeggrelse for
samfundsansvar pa virksomhedens
hjemmeside m.v.

Hvad kraever
arsregnskabslovens § 107 b?

Bestemmelsens ordlyd er fglgende:

§ 107 b. En virksomhed, som har verdipapirer
optaget til handel pa et reguleret marked i et
EU/E@S-land, skal medtage en redeggrelse for
virksomhedsledelse, der omfatter fglgende:

1) Oplysning om, hvorvidt virksomheden er
omfattet af en kodeks for virksomhedsledelse,
med henvisning til den kodeks, virksomheden
1 givet fald er omfattet af.

2) Angivelse af, hvor den i nr. 1 omhandlede
kodeks er offentligt tilgengelig.

3) Angivelse af, hvilke dele af den i nr. 1
omhandlede kodeks virksomheden fraviger,
og grundene hertil, hvis virksomheden har
besluttet at fravige dele af kodeksen.

4) Angivelse af grundene til, at virksomheden
ikke anvender den i nr. 1 omhandlede kodeks,
hvis virksomheden har besluttet ikke at




anvende kodeksen.

5) Henvisning til eventuelle andre kodekser
for virksomhedsledelse, som virksomheden
har besluttet at anvende 1 tilleg til eller i1 stedet
for den i nr. 1 omhandlede kodeks, eller som
virksomheden frivilligt anvender, med
angivelse af tilsvarende oplysninger som de i
nr. 2 og 3 anfgrte.

6) Beskrivelse af hovedelementerne i
virksomhedens interne kontrol- og
risikostyringssystemer i forbindelse med
regnskabsafleggelsesprocessen.

7) Beskrivelse af sammensatningen af
virksomhedens ledelsesorganer og deres
udvalg samt disses funktion.

Stk. 2. En virksomhed, som er omfattet af stk.
1, og som alene har andre vardipapirer end
aktier optaget til handel pa et reguleret marked
i et EU/E@S-land, kan undlade at give de i stk.
1, nr. 1-5 og 7, n@vnte oplysninger,
medmindre den pageldende virksomhed har
aktier optaget til handel i en multilateral
handelsfacilitet i et EU/E@S-land. 1. pkt.
gxlder ikke for statslige aktieselskaber.

Stk. 3. Redeggrelsen efter stk. 1 skal gives 1
sammenhaeng med de i § 107 a n@vnte
oplysninger 1 ledelsesberetningen, jf. dog stk.
4.

Stk. 4. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan
bestemme, at redeggrelsen efter stk. 1 ikke
skal medtages i ledelsesberetningen, hvis
ledelsesberetningen indeholder en henvisning
til virksomhedens hjemmeside, hvor
redeggrelsen er offentliggjort. Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen fastsetter nermere regler
herom, herunder om virksomhedens
opdatering af oplysningerne pa hjemmesiden
og revisors pligter i forbindelse med de
oplysninger, som offentligggres pa
hjemmesiden.

Hvordan skal man
afrapportere, hvis det omtalte
forhold ikke findes eller ikke
er indfgrt 1 selskabet?

Der kan vare forskellige grunde til, at et
forhold ikke findes eller ikke er indfgrt 1 et
selskab.
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Det kan f.eks. dreje sig om incitamentsaf-
Ignning eller medarbejderreprasentation.

I sadanne tilfelde er det nok at oplyse, at der
f.eks. ikke er indfgrt incitamentsaflgnning
eller oprettet en ordning for medarbejder-
reprasentation.

En anden grund kan f.eks. vere, at selskabet
afviger fra en anbefaling pa baggrund af
specifikke forhold, der ggr sig geldende i det
pagaldende selskab.

Dette kan f.eks. vare sproget for meddelelser
til markedet, jf. anbefaling 3.1.2.

Her skal afrapporteringen give oplysning om,
hvorfor man i det pagaldende selskab ikke
anser det for ngdvendigt at udferdige
meddelelser til markedet pa engelsk, f.eks. at
selskabets aktionarer overvejende er danske,
og at man ikke forventer, at aktien vil kunne
tiltrekke mange internationale investorer.

Det er ikke tilstreekkeligt at oplyse, at det
pagaldende selskab ikke anser det for
ngdvendigt. Baggrunden herfor skal oplyses.

Hvordan skal man
afrapportere, hvis man kun
folger en del af en given
anbefaling?

Rapporteringen skal oplyse, at anbefalingen
felges med hensyn til det ene forhold, men
ikke med hensyn til det andet forhold og
baggrunden herfor.

Offentligggr et selskab f.eks.
fastholdelsesordningers vasentligste indhold i
selskabets arsrapport, mens selskabet ikke har
indfgrt fratredelsesordninger, bgr dette
oplyses samt baggrunden herfor.
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