15. december 2009
Vasentligste zndringer i Anbefalingerne for god Selskabsledelse

Kapitel 1 Aktiongerernes rolle og samspil med selskabets ledelse

¢ Ny anbefaling om, at det centrale ledelsesorgan fremmer aktivt ejerskab, herunder akti-
onzrernes deltagelse 1 generalforsamlingen. (1.3.1.)

¢ Ny anbefaling om, at det centrale ledelsesorgan beslutter, om generalforsamlingen skal
atholdes ved fysisk fremmgde eller som delvis eller fuldstendig elektronisk generalfor-
samling. (1.3.2.)

e Ny anbefaling om, at selskabet i arsregnskabsmeddelelsen offentligggr oplysninger om
serlige beslutningsforslag, der patenkes optaget pa dagsordenen for den neste ordinee-
re generalforsamling. Tilsvarende galder, hvis selskabet offentligggr arsrapporten i ste-
det for en arsregnskabsmeddelelse. (1.3.3.)

¢ Ny anbefaling om, at samtlige medlemmer af det gverste ledelsesorgan og direktionen
skal veere til stede pa generalforsamlingen. (1.3.5.)

Kapitel 2 Interessenternes rolle og betydning for selskabet og selskabets samfundsansvar

¢ Ny anbefaling om, at det centrale ledelsesorgan vedtager politikker for selskabets sam-
fundsansvar. (2.1.3.)

Kapitel 3 Abenhed og transparens
e Ny anbefaling om, at selskabet i ledelsesberetningen i arsrapporten og i efterfglgende
delarsrapporter klart og konsekvent beskriver selskabets/koncernens forventede udvik-
ling, herunder s@rlige forudsetninger og usikre faktorer, som er lagt til grund for be-
skrivelsen. (3.1.4.)

Kapitel 4 Det gverste ledelsesorgans opgaver og ansvar

¢ Ny anbefaling om, at det gverste ledelsesorgan sikrer, at de ngdvendige kompetencer og
finansielle ressourcer er til stede, for at selskabet kan na sine strategiske mal. (4.1.2).

¢ Ny anbefaling om, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt fastlegger sine
vasentligste opgaver i relation til den lgbende vurdering af direktionens arbejde og den
finansielle og ledelsesmassige kontrol med selskabet. (4.1.3.)

e Opstrammet anbefaling om, at det gverste ledelsesorgan fastlegger krav til direktionens
rettidige, praecise og tilstrekkelige rapportering til det gverste ledelsesorgan og til
kommunikation i gvrigt mellem de to ledelsesorganer. (4.3.1.)

e Ny anbefaling om, at formanden organiserer og leder mgderne med henblik pa at sikre
effektiviteten i ledelsesorganets arbejde og at skabe bedst mulige foruds@tninger for
medlemmernes arbejde enkeltvis og samlet. (4.4.3.)

¢ Formandens rolle ved deltagelse i den daglige ledelse (4.4.5.)

Kapitel 5 Det gverste ledelsesorgans sammensztning og organisering

e Opstrammet anbefaling om at det gverste ledelsesorgan arligt beskriver, hvilke kompe-
tencer det skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre sine opgaver, og at en sadan
kompetencebeskrivelse offentligggres. (5.1.1.)

e Opstrammede anbefalinger om sammensatning af det gverste ledelsesorgan. Internati-
onal erfaring indgar som kriterium. Kandidaternes beskrivelse af gvrige poster skal og-
sa omfatte udvalgsposter. (5.1.2.-5.1.3.)

e Tydeligggrelse af kriterier for at opfylde krav om uafha@ngighed som generalforsam-
lingsvalgt ledelsesmedlem (5.4.1.)

¢ Ny anbefaling om, at hvert enkelt medlem af det gverste ledelsesorgan vurderer, hvor
meget tid det er ngdvendigt at bruge pa det pagaldende arbejde, siledes at vedkom-
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mende ikke patager sig flere hverv end at hvert enkelt hverv kan udfgres pa en for sel-
skabet tilfredsstillende vis. (5.7.1.)

e Det hierarkiske forhold mellem ledelsesudvalg og det centrale ledelsesorgan er tydelig-
gjort. Se ogsa bilag 1, pkt. 1.3.

e Det anbefales at neds@tte et egentligt revisionsudvalg samt et nomineringsudvalg, et
vederlagsudvalg og eventuelt et risikoudvalg 1 s@rlige tilfelde. (5.10.1.- 5.10.4.)

e Visse forhold vedr. udvalg, som hidtil er indgéet i et bilag til anbefalingerne, er &endret
til egentlige anbefalinger.(5.10.2.- 5.10.3.)

Kapitel 6 Ledelsens vederlag

e Det er tydeliggjort, at vederlag kan besta af savel en fast som en variabel Ignandel samt
fokus pa en langsigtet vaerdiskabelse for selskabet.

e Vederlagspolitikken og @ndringer heri bgr godkendes pa generalforsamlingen. (6.1.2.)

e Vederlagspolitikken indeholder en udtgmmende beskrivelse af vederlagskomponenter.
(6.1.3.)

¢ Ny anbefaling, der fastlegger krav til evt. variable komponenter indeholdt i vederlags-
politikken, der bl.a. sikrer en passende og afbalanceret sammens&tning mellem ledel-
sesaflgnning, paregnelige risici og vaerdiskabelse for aktionarerne pa kort og langt sigt.
(6.1.5.)

e Det preciseres, at ved aktiebaseret aflgnning bgr optionsordninger tidligst kunne udnyt-
tes 3 ar efter tildelingen. (6.1.7.)

e Mulighed for selskabet for at kreve tilbagebetaling af en variabel andel i helt serlige
tilfelde. (6.1.8.)

e Loft over vardien af fratreedelsesaftaler. (6.1.9.)

e Tydeligggrelse af sammenhangen mellem vederlagspolitikken og de konkrete vederlag
(6.2.3.)

Nyt kapitel 7 om Regnskabsaflaeggelse (Finansiel rapportering)

e Ny anbefaling om, at selskabet i arsrapporten bekrafter, at regnskabsafleeggelsen sker
under foruds@tning om fortsat drift (going concern foruds@tningen) med angivelse af
de eventuelle s@rlige forudsatninger, der ligger til grund herfor, samt 1 givet fald even-
tuelle usikkerheder der knytter sig hertil. (7.1.2.)

Kapitel 8 Risikostyring og intern kontrol

e Opstrammet anbefaling om, at det centrale ledelsesorgan mindst en gang arligt identifi-
cerer de vasentligste forretningsmessige risici, der er forbundet med realiseringen af
selskabets strategi og overordnede mal, samt risici i forbindelse med regnskabsafleg-
gelsen. (8.1.1.)

¢ Ny anbefaling om, at det gverste ledelsesorgan beslutter, hvorvidt der skal etableres en
whistleblower-ordning med henblik pa at give mulighed for en hensigtsmassig og for-
trolig rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke herom. (8.1.3.)

e Opstrammet anbefaling om, at selskabet i ledelsesberetningen oplyser om selskabets ri-
sikostyring vedrgrende forretningsmessige risici. (8.2.1.)

Kapitel 9 Revision
¢ Ny anbefaling om, at det gverste ledelsesorgan sikrer en regelmessig dialog og infor-
mationsudveksling mellem revisor og det gverste ledelsesorgan. (9.1.1.)
e Opstrammet anbefaling om, at det gverste ledelsesorgan mindst en gang arligt pa bag-
grund af en indstilling fra revisionsudvalget beslutter, hvorvidt der skal etableres en in-
tern revision, samt begrunder beslutningen i ledelsesberetningen i arsrapporten. (9.2.1.)



