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Udkast til anbefalinger om god selskabsledelse - bemaerkninger fra For-
sikring & Pension

Forsikring & Pension har modtaget udkast til anbefalinger om god selskabsledel-
se i hgring. Forsikring & Pension kan i vidt omfang tilslutte sig anbefalingerne.
De foresldede andringer til anbefalinger giver dog Forsikring & Pension anled-
ning til en reekke bemaerkninger.

Generelt

Der synes overordnet i anbefalingerne at vaere et behov for at overveje anbefa-
lingernes rolle i forhold til gaeldende lovgivning og begrunde, hvor anbefalinger-
ne fraviger geeldende ret, baggrunden for dette. Forsikring & Pension skal nzev-
ne fglgende eksempler:

- I punkt 1.3.3. foreslds det at offentligggre beslutningsforslag til general-
forsamling. Der synes at vaere tale om en fremrykning af tidspunktet for
offentligggrelse i forhold til selskabsloven, der i vaerste fald kan vise at
vaere misvisende.

- I punkt 3.1.4 fglger anbefalingen allerede af arsregnskabslovens § 99,
stk. 1, nr. 6, samt af tilsvarende bestemmelse i regnskabsbekendtggrel-
sen for forsikringsvirksomheder, hvorfor anbefalingen synes overflagdig.

- I bilag 1 vedrgrende revisionsudvalg er anbefalingen ny og indebaerer
andringer i forhold til de relativt nye regler, der geelder pa dette omra-
de.

Uafhaengighed

Spgrgsmalet om uafhaengighed behandles en lang raekke steder i udkastet til
anbefalinger, men saerligt i kapitel 5 og i bilag 1 om ledelsesudvalg.

Det foreslds i punkt 5.4.1., at for at veere uafhaengig ma en person ikke have
veeret medlem af det gverste ledelsesorgan i mere end 9 &r. Det forekommer
ubegrundet, hvorfor der ikke tages udgangspunkt i EU-Kommissionens anbefa-
linger pd 12 3r, ndr disse anbefalinger i gvrigt fglges. Dette formelle krav synes
0gsé at veere uoverensstemmende med anbefalingernes hensigt i gvrigt om, at
der ved uafhaengighedskriteriet bgr laegges vaegt pa det materielle frem for det
formelle indhold. Efter Forsikring & Pensions opfattelse bgr det snarere vaere op
til en konkret vurdering om det enkelte bestyrelsesmedlem i kraft af hgj ancien-
nitet i det gverste ledelsesorgan fortsat er uafthangigt eller ej.
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I forhold til et generelt flertal af uafhaengige medlemmer af et bgrsnoteret sel-
skabs gverste ledelsesorgan kan Forsikring & Pension umiddelbart tilslutte sig
denne anbefaling. Anbefalingerne bgr imidlertid overvejes i forhold til selskaber,
der har en majoritetsaktionaer. I disse tilfaelde kan anbefalingerne medvirke til
en devaluering af de af aktionaerens ejerandele, der giver denne majoritet.

Dette bliver yderligere udtalt i det omfang, der ligeledes skal vaere et flertal af
uafhaengige medlemmer i hver af de i bilag 1 naevnte bestyrelsesudvalg. Det gi-
ver endvidere en ungdig udfordring i mellem pd den ene side at skulle afveje de
arbejdsbyrder, der pdlaegges enkelte bestyrelsesmedlemmer overfor kravet om
uafhaengighed pa den anden side. Dette kan medfgre, at der opstar et behov for
at udvide det gverste ledelsesorgan. Dette vil sjeeldent veere i selskabets inte-
resse.

Med venlig hilsen
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