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Reviderede Anbefalinger for god Seiskabsiedelse

Vi henviser til Komitéen's brev af 15. december 2009 med udkast til reviderede Anbefa-
linger for god Seiskabsiedelse i Danmark.

Vi finder det vsentligt og tilfredsstillende, at der ikke ndres pa det grund1ggende
princip, at der er tale om anbefalinger for god seiskabsiedelse baseret pa frivillighed, og
at anvendelse af disse anbefalinger sker pa grundlag af "følg eller forklar"-princippet. Det
er dog afgørende, at det i forordet prciseres, at princippet betyder, at rapporteringsfor-
men i ársrapporten efter det enkelte seiskabs vaig kan vre sâvel konkret i relation til
hver enkelt anbefaling som i beretningsform, f.eks. opdelt efter anbefalingernes hovedaf-
snit.

Der vedlgges oversigt over vores kommentarer til de enkelte anbefalinger.

Vi anerkender, at Komitéen har haft fokus pa at skabe Mart formulerede anbefalinger,
men overordnet set er de fortsat pr2eget af en detaijeret regulering med mange konkrete
anbefalinger, hvad der strider mod anbefalingernes karakter af inspirationskatalog over
forhold, selskabsledelserne bør overveje, uden at der bør angives bestemte løsninger.

Det er bekymrende og uheldigt, at EUts ikke bindende Henstillinger gives en mere hAnd-
fast implementering. Dette ge1der isr uaftingighedsbestemmelserne i Henstillingen
om ledelsens rolle og uafhngighed (2005/1 62/EF), og det g1der bestemmelserne i den
samme Henstilling om anvendelse af ledelsesudvalg. Den stadig øgede anvendelse af le-
delsesudvaig medfører, at bestyrelsens arbejdsbyrde øges og kan føre til svkkelse af
ledelsens rolle. Det vil vre mere formAlstjenligt, sAfremt det af anbefalingerne fremgAr,
at ledelsen skal "overveje", om der skal nedsttes et ledelsesudvalg pA et bestemt omrA-
de, frem for at det "anbefales" at nedsette udvalget.

I selskabs- og børslovgivningen finder der en stadig stigende regulering sted af isr de
børsnoterede seiskabers forhold. I det reviderede udkast er det endnu mere udtalt end i
tidligere udgaver, at anbefalingeme overlapper med den seiskabs- og børsretlige lovregu-
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lering, og dette skaber betydelig usikkerhed for seiskabeme, om hvilke forhold der er
lovreguleret, og hvilket forhold der alene er omfattet af en anbefaling.

Generelt er det uforstâeligt og ubegrundet, at udkastet til de reviderede anbefalinger pa en
rkke felter reprsenterer stramninger i forhold til gldende EU-anbefalinger eller i for-
hold til nyligt vedtagen lovgivning, hvis fulde virkning endnu ikke er set i praksis.

For at affijlpe disse usikkerheder, beder vi venligst Komitéen om at forholde sig til de
ovennvnte vsentlige problerner og de i bilaget anførte bemrkninger. Vi beder Komi-
teen om at søge løsninger, der sikrer, at seiskaberne fAr et st anbefalinger, der fremmer
god seiskabsiedelse i stedet for at føre til retsusikkerhed, administrativt besvr og ailed-
ning af ledelsens opmrksomhed fra det afgørende, nemlig at lede og drive virksomhed
til gavn for dens aktionrer, medarbejdere og øvrige interessenter.

Vi stAr naturligvis til rAdighed, sAfremt ovennvnte mAtte give anledning til spørgsmAl
eller kommentarer.

Med venlig hilsen
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