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Reviderede Anbefalinger for god Selskabsledelse

Vi henviser til Komitéen’s brev af 15. december 2009 med udkast til reviderede Anbefa-
linger for god Selskabsledelse i Danmark.

Vi finder det vasentligt og tilfredsstillende, at der ikke andres pa det grundleggende
princip, at der er tale om anbefalinger for god selskabsledelse baseret pa frivillighed, og
at anvendelse af disse anbefalinger sker pd grundlag af "felg eller forklar"-princippet. Det
er dog afgerende, at det i forordet praciseres, at princippet betyder, at rapporteringsfor-
men 1 arsrapporten efter det enkelte selskabs valg kan vere sdvel konkret i relation til
hver enkelt anbefaling som i beretningsform, f.eks. opdelt efter anbefalingernes hovedaf-
snit.

Der vedlagges oversigt over vores kommentarer til de enkelte anbefalinger.

Vi anerkender, at Komitéen har haft fokus pé at skabe klart formulerede anbefalinger,
men overordnet set er de fortsat praeget af en detaljeret regulering med mange konkrete
anbefalinger, hvad der strider mod anbefalingernes karakter af inspirationskatalog over
forhold, selskabsledelserne bar overveje, uden at der ber angives bestemte lgsninger.

Det er bekymrende og uheldigt, at EU's ikke bindende Henstillinger gives en mere hand-
fast implementering. Dette geelder iser uathaengighedsbestemmelserne i Henstillingen
om ledelsens rolle og uathengighed (2005/162/EF), og det galder bestemmelserne i den
samme Henstilling om anvendelse af ledelsesudvalg. Den stadig ggede anvendelse af le-
delsesudvalg medferer, at bestyrelsens arbejdsbyrde oges og kan fere til svaekkelse af
ledelsens rolle. Det vil vaere mere formalstjenligt, safremt det af anbefalingerne fremgér,
at ledelsen skal "overveje", om der skal nedsattes et ledelsesudvalg pa et bestemt omra-
de, frem for at det "anbefales" at nedsatte udvalget.

I selskabs- og berslovgivningen finder der en stadig stigende regulering sted af isar de
barsnoterede selskabers forhold. I det reviderede udkast er det endnu mere udtalt end 1
tidligere udgaver, at anbefalingerne overlapper med den selskabs- og bersretlige lovregu-
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lering, og dette skaber betydelig usikkerhed for selskaberne, om hvilke forhold der er
lovreguleret, og hvilket forhold der alene er omfattet af en anbefaling.

Generelt er det uforstaeligt og ubegrundet, at udkastet til de reviderede anbefalinger pa en
reekke felter repraesenterer stramninger i forhold til geeldende EU-anbefalinger eller i for-
hold til nyligt vedtagen lovgivning, hvis fulde virkning endnu ikke er set i praksis.

For at afhjelpe disse usikkerheder, beder vi venligst Komitéen om at forholde sig til de
ovennavnte vasentlige problemer og de i bilaget anforte bemarkninger. Vi beder Komi-
téen om at sege lesninger, der sikrer, at selskaberne fér et sat anbefalinger, der fremmer
god selskabsledelse i stedet for at fore til retsusikkerhed, administrativt besvaer og afled-
ning af ledelsens opmarksomhed fra det afgerende, nemlig at lede og drive virksomhed
til gavn for dens aktionarer, medarbejdere og evrige interessenter.

Vi star naturligvis til radighed, safremt ovennzvnte métte give anledning til spergsmal

eller kommentarer.

Med venlig hilsen
DANMARKS REDERIFORENING

D.V.
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