Gode og darlige eksempler pa afrapportering vedr. 2010

Anbefaling

Gode eksempler

Darlige eksempler

Begrundelse

1.3.4. Det anbefales,
at samtlige
medlemmer af det
gverste
ledelsesorgan og
direktionen er til
stede pa
generalforsamlingen.

Alle medlemmer af
bestyrelsen og
direktionen tilstreeber
at veere til stede pa
generalforsamlingen.

Afrapporteringen
skal omtale forhold
i den afsluttede
regnskabsperiode.
Hvordan var
fremmgdet.

1.4.1. Det anbefales,
at det centrale
ledelsesorgan fra det
gjeblik, det far
kendskab til, at et
overtagelsestilbud vil
blive fremsat,
afholder sig fra uden
generalforsamlingen
s godkendelse at
imgdega et
overtagelsesforsagg
ved at traeffe
dispositioner, som
reelt afskeerer
aktionaererne fra at
tage stilling til
overtagelsesforsgget

1. Bestyrelsen vil ikke
forsgge at imgdega
eventuelle
overtagelsesforsgg
uden
generalforsamlingens
godkendelse.

2. | lyset af de
begraensninger, som
folger af selskabets
(vedteegter) samt dets
ejerstruktur, forbeholder
bestyrelsen sig retten til
i visse tilfeelde at afvise
overtagelsestiloud uden
forelaeggelse for
aktionzererne.

2.1.2. Det anbefales,
at det centrale
ledelsesorgan
vedtager politikker
for selskabets forhold
til dets interessenter,
herunder
investorerne, og
sikrer, at
interessenternes
interesser
respekteres i
overensstemmelse
med selskabets
politikker herom.

Selskabets centrale
ledelsesorgan anser
det ikke for
ngdvendigt, at
selskabets praksis
formuleres som en
politik.

Forklaringen skal
ga pa, hvorfor man
ikke anser det for
ngdvendigt i det
pageeldende
selskab.

3.1.2. Det anbefales,
at oplysninger fra
selskabet til
markedet udfeerdiges
pa dansk og engelsk

Selskabets aktionzerer
er overvejende danske,
og for neervaerende
forventes det ikke at
aktien vil kunne
tiltraekke mange




internationale
investorer. Af
omkostningshensyn er
oplysninger pa engelsk
derfor fravalgt.

Nar det er veesentligt
udfeerdiges
meddelelser og

Forklaringen skal
ga pa, hvorfor man
ikke altid

opfalgning pa udfeerdiger
engelsk. meddelelser mv.
pa engelsk.

5.1.1. Det anbefales,
at det gverste
ledelsesorgan arligt
beskriver, hvilke
kompetencer det skal
rade over for bedst
muligt at kunne
udfere sine opgaver,

Bestyrelsen er
opmeerksom pa,
hvilke kompetencer
der pakraeves for at
kunne udfgre sine
opgaver. Det tages
hensyn til disse krav i
forbindelse med

Det skal forklares,
hvorfor bestyrelsen
ikke anser det for
relevant for det
pageeldende
selskab at
offentliggere
beskrivelsen pa

og at indstillingen til selskabets
kompetencebeskrivel generalforsamlingen. | hjemmeside.
sen offentliggares pa Bestyrelsen anser det

hjemmesiden. ikke for relevant at

Indstillingen til annoncere en specifik
generalforsamlingen kompetencebeskrivels

om e pa selskabets

sammensgetningen hjemmeside.

af det gverste

ledelsesorgan bar

udformes i lyset

heraf.

5.1.4. Det anbefales, Dette fremgar Afrapporteringen

at der arligt i
ledelsesberetningen
redegares for
sammensaetningen
af det gverste
ledelsesorgan,
herunder for
mangfoldighed, samt
for de enkelte
medlemmers szerlige
kompetencer.

fremadrettet af
ledelsesberetningen i
arsrapporten.

skal omtale forhold
i den afsluttede
regnskabsperiode.

5.4.1. Det anbefales,
at mindst halvdelen
af de
generalforsamlingsva
Igte
ledelsesmedlemmer
er uafheengige,
saledes at det
gverste

Selskabet har en
hovedaktionaer, der ejer
mere end 50 % af
aktierne, og en raekke
minoritetsaktioneerer.
Ejerstrukturen har
betydning for
sammensaetningen af
selskabets bestyrelse




ledelsesorgan kan
handle uafhaengigt af
seerinteresser.

og er arsag til, at
selskabet ikke falger
anbefalingen.

5.5.1. Det anbefales,
at der i arsrapporten
eller pa selskabets
hjemmeside
redegares for
reglerne for
medarbejdervalg og
for selskabets
anvendelse heraf i
selskaber, hvor
medarbejderne har
valgt at benytte
selskabslovgivningen
s regler om
medarbejderrepraese
ntation.

1. Selskabets
medarbejdere i
Danmark veelger i
henhold til
selskabslovens regler
tre medlemmer til
bestyrelsen.
Medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer
veelges for en periode
pa et til fire ar. Udover
det direkte valg af
bestyrelsesmedlemmer
veelger selskabets
medarbejdere ogsa et
tilsvarende antal
suppleanter, der veelges
for tilsvarende perioder.
De medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer
har samme rettigheder,
pligter og ansvar som
de
generalforsamlingsvalgt
e bestyrelses-
medlemmer. Denne
medarbejderrepreesenta
tionsordning fremgar af
selskabets hjemmeside.

2. Der er ikke
medarbejderrepraesenta
tion i bestyrelsen.

Det fremgar af
selskabets arsrapport,
at medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemm
er veelges for 4 ar ad
gangen ved
afholdelse af valg.

Forklaringen ma
ikke veere for
overordnet.

5.8.1. Det anbefales,
at selskabet i
vedteegterne
fastseetter en
aldersgraense for
medlemmerne af det
gverste
ledelsesorgan, og at

Selskabet har ikke pa
nuveerende tidspunkt
fundet behov for at
seette en aldersgreense
for
bestyrelsesmedlemmer,
da selskabet lzegger
vaegt pa, at bestyrelsen




arsrapporten
indeholder
oplysninger om
aldersgraensen og
om alderen pa de
enkelte
bestyrelsesmedlemm
er

bestar af medlemmer
med en betydelig
relevant
erhvervsmaessig
erfaring.

1. Selskabets
bestyrelse har ikke
fundet det ngdvendigt
at seette en
aldersgreense for
bestyrelsesmedlemm
er.

2. Selskabet har ikke
nogen
vedtaegtsbestemt
aldersgraense for
bestyrelsesmedlemm
er. Aldersgreenserne
fremgar af
bestyrelsens
forretningsorden.

Det skal forklares
hvorfor bestyrelsen
ikke finder det
nedvendigt i
forhold til det
konkrete selskab.

Forklaringen skal
ga pa, hvorfor
aldersgraensen
findes i
forretningsordenen
og ikke i
vedtaegterne, som
er offentligt
tilgeengelige.

5.10.3. Det
anbefales, at det
gverste
ledelsesorgan
nedsaetter et
egentligt
revisionsudvalg.

1. Revisionsudvalget
varetages af den
samlede bestyrelse.

2. De
generalforsamlings-
valgte bestyrelses-
medlemmer varetager
revisionsudvalgets
opgaver.

Det skal forklares,
hvorfor man ikke
har nedsat et
egentligt udvalg.

5.10.7. Det
anbefales, at det
gverste
ledelsesorgan
nedsaetter et
nomineringsudvalg,
som har mindst

Pa baggrund af
bestyrelsens starrelse
og medlemmernes
kompetencer har
bestyrelsen besluttet
ikke at oprette noget
ledelsesudvalg udover

falgende et revisionsudvalg.
forberedende Bestyrelsen varetager
opgaver: [...] selv alle funktioner af
sadanne
ledelsesudvalg.
5.10.8. Det Der er ikke nedsat et

anbefales, at det
gverste
ledelsesorgan
nedsaetter et
vederlagsudvalg,
som har mindst

vederlagsudvalg, jfr.
punkt 5.10.1.
Bestyrelsen har
vedtaget en meget
enkel vederlagspolitik
for savel bestyrelse som




falgende

direktion.

forberedende Vederlagspolitikken
opgaver: [...] indeholder ikke
incitamentsaflanning
eller andre variable
komponenter.
Det er sdledes
bestyrelsens vurdering,
at der ikke er behov for
et vederlagsudvalg.
1. Et Der er ikke nedsat
vederlagsudvalgs et udvalg i
arbejdsopgaver selskabet, og
varetages af selskabet skal
formandskabet. forklare hvorfor.
2. Det gverste Det skal forklares,
ledelsesorgan har hvorfor det er den
besluttet, at den type mest
opgaver mest hensigtsmaessige
hensigtsmaessigt made for det
varetages af selskabets konk sk
formand og onkrete selskab.
naestformand i forening.
5.11.2. Det Bestyrelsen er af den | Det skal forklares,

anbefales, at
evalueringen af det
gverste
ledelsesorgan
forestas af
formanden, at
resultatet droftes i
det gverste
ledelsesorgan, og at
der i arsrapporten
oplyses om
fremgangsmaden
ved selvevalueringen
og resultaterne heraf.

opfattelse, at den
anbefalede
offentliggaerelse ikke
tiener noget nyttigt
formal.

hvorfor bestyrelsen
er af den opfattelse
mht. det konkrete
selskab.

6.1.1. Det anbefales,
at det gverste
ledelsesorgan
vedtager en
vederlagspolitik for
det gverste
ledelsesorgan og
direktionen.

Selskabet har
udarbejdet generelle
retningslinjer for
incitamentsaflanning
for direktion og
bestyrelse.

Retningslinjer for
incitamentsaflgnni
ng er kun er en del
af en
vederlagspolitik.
Anbefalingen gar
pa, at der skal
vedtages en
vederlagspolitik,
dvs. en politik, der
indeholder en
udtemmende
beskrivelse af de
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vederlagskompone
nter, der indgar i
vederleeggelsen —
ikke kun
incitamentsaflgnni

ng.

6.1.8. Det anbefales,
at vederlagsaftaler
for direktionen, der
indeholder aftaler om
variable lgnandele,
fastslar en ret for
selskabet til i helt
seerlige tilfaelde at
kreeve hel eller delvis
tilbbagebetaling af
variable lgnandele,
der er udbetalt pa
grundlag af
oplysninger, der
efterfalgende
dokumenteres
fejlagtige.

Fremadrettet kan
selskabet kreeve
tilbagebetaling af
variable lgnandele.

Redegarelsen skal
omtale forhold i
den afsluttede
regnskabsperiode.

6.2.5. Det anbefales,
at oplysninger om
fastholdelses- og
fratraedelsesordninge
rs vaesentligste
indhold
offentliggores i
selskabets
arsrapport.

Oplysningerne
offentliggares i note Xi
selskabets arsrapport.

Arsrapporten
indeholder
oplysninger om
direktionens
fratreedelses-
ordninger.

Det er godt at
angive, hvor i
arsrapporten
oplysningerne
findes.

Anbefalingen
vedrorer ikke kun
fratreedelses-, men
ogsa
fastholdelsesord-
ninger.




