Til direktionen og bestyrelsen Kobenhavn, 20. december 2010

Anbefalinger for god selskabsledelse

Formalet med denne henvendelse er at orientere selskaberne om &ndrede krav til selskabernes
redegorelse for god selskabsledelse.

I april 2010 offentliggjorde Komitéen for god Selskabsledelse reviderede anbefalinger for god
selskabsledelse.

De nye anbefalinger af april 2010 skal anvendes for regnskabsar, der starter den 1. januar 2010 eller
senere.

Det folger saledes af pkt. 4.3 i Regler for udstedere af aktier, at danske selskaber optaget til handel pa
NASDAQ OMX Kebenhavn (bersen) skal give en redegerelse for, hvorledes de forholder sig til
anbefalingerne for god selskabsledelse. Med andringen af reglerne er det fremover de af Komitéen
for god Selskabsledelse udarbejdede anbefalinger for god selskabsledelse fra april 2010, der skal
anvendes i redegorelsen. Selskaberne skal anvende “folg eller forklar”-princippet ved udarbejdelsen
af redegorelsen.

De reviderede anbefalinger for god selskabsledelse af april 2010 er tilgengelige pa:

wyww.corporatesovernance, dk

Regler for udstedere af aktier kan findes pé:

Litnelversy nasdadoms Mistinoceentor/nordiemarket/rulesandresulations/conenhase
hitp:/wwww,nasdagomx.com/isfingeenter/ nordicmariset rulesandresuiafions/copennagei

”Folg eller forklar”-princippet

[ forbindelse med udarbejdelsen af redegorelsen for god selskabsledelse skal selskaberne anvende
»folg eller forklar”-princippet, hvilket ogsa fremgér af pkt. 4.3 i Regler for udstedere af aktier.

*Folg eller forklar”-princippet indeberer, at selskaberne enten skal folge anbefalingerne for god
selskabsledelse eller forklare, hvorfor anbefalingerne, helt eller delvist, ikke folges.

Selskaberne skal konkret forholde sig til hver enkelt af anbefalingerne, hvor det tidligere var en
mulighed samlet at forholde sig til en rackke anbefalinger under samme hovedoverskrift. Dette
indebzrer, at et selskab fremover skal angive, hvilke anbefalinger der ikke folges, at de skal oplyse
grunden hertil samt — hvor det er relevant — angive, hvorledes selskabet har indrettet sig i stedet.

Der er i dag — efter at vi har haft anbefalinger for god selskabsledelse i Danmark i en arreekke —

generelt set mere fokus pa kvaliteten af selskabernes tilbagemelding pd anbefalingerne for god
selskabsledelse, herunder serligt pa de begrundelser som angives for at fravige anbefalingerne.
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Borsen finder det derfor vigtigt, at selskaberne giver brugbare og forstaelige forklaringer pé sével
efterlevelse som pa afvigelser fra anbefalingerne.

Formkrav til redegorelsen

Det folger af arsregnskabslovens § 107 b, at der skal udarbejdes én samlet redegorelse for
virksomhedsledelse. Redegarelsen er en bestanddel af ledelsesberetningen i selskabets arsrapport.
Arsregnskabsloven abner imidlertid op for, at redegerelsen kan offentliggeres pa selskabets
hjemmeside via en henvisning hertil i ledelsesberetningen. Uanset om redegerelsen offentliggores i
ledelsesberetningen eller pa selskabets hjemmeside via en henvisning hertil i ledelsesberetningen, er
redegorelsen som nzvnt en bestanddel af ledelsesberetningen. Det indeberer sdledes ogsa, at
redegorelsen skal udarbejdes pa dansk.

Huvis selskabet velger at offentliggore den lovpligtige redegorelse pé selskabets hjemmeside, péhviler
der ledelsen nogle sarlige pligter. Disse fremgar af bekendtgerelse nr. 761 af 20. juli 2009 om
offentliggorelse af redegerelse for virksomhedsledelse og redegerelse for samfundsansvar pa
virksomhedens hjemmeside m.v., og indeholder bl.a. folgende:

e Ledelsesberetningen skal indeholde oplysning om, at selskabet har valgt at offentliggere
redegorelsen pa selskabets hjemmeside. URL-adressen, som skal benyttes for at komme
direkte til redegorelsen, skal vare angivet i tilknytning hertil.

o Redegorelsen skal offentliggeres under betegnelsen: ”Lovpligtig redegerelse for
virksomhedsledelse, jf. arsregnskabslovens § 107 b”.

o Det skal oplyses i redegorelsen, at den udger en bestanddel af ledelsesberetningen i selskabets
arsrapport.

o Redegorelsen skal dekke samme periode som arsrapportens regnskabsperiode.

o Redegorelsen skal holdes tydeligt adskilt fra eventuelle frivillige supplerende oplysninger.

o Redegorelsen skal vare tilgengelig for offentligheden pa selskabets hjemmeside fra det
tidspunkt, hvor arsrapporten er tilgaengelig for offentligheden.

o Redegorelsen skal vare tilgengelig i sin helhed i uandret form i mindst 5 ar pé den URL-
adresse, som er anfort i ledelsesberetningen i den &rsrapport, redegerelsen knytter sig til.

For kreditinstitutters vedkommende findes der sarlige regler for redegerelsen i bekendtgerelsen om
finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaglerselskaber m.fl.

Komitéen for god selskabsledelse har pa wwiy.corporategovernance.dlk et forslag til skema for
afrapportering.

NASDAQ OMX Kebenhavns opfelgning

Borsen vil folge op p, om selskabet har udarbejdet én samlet redegorelse, og om selskabet har
forholdt sig til samtlige anbefalinger.

Borsen vil vurdere, om forklaringerne er forstielige, men har ikke til hensigt at vurdere hvorvidt en
forklaring er god eller darlig — denne vurdering forventes foretaget af interessenterne i markedet.

Safremt De har spergsmal, er De velkommen til at kontakte Surveillance pd 33 93 33 66.
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